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<%:-0&$)&$/ '/$, A -$1,'% '% :<P3') /01,'%H
D0-1; 0( ;)'$%)$9 0% &.$ 0&.$- .,%/9 (0)<; &.$'-
,&&$%&'0% 0% &.$ )0%&$%& 0( , &.$0-5H

#& '; %0& ;0 1<). &.$ &$V& &.,& /$;)-'P$; ,
&.$0-59 P<& &.$ J$-5 &.$0-5 &.,& P$)01$; &.$ 0P`$)&
0( , )3,'1 0( :-'0-'&5H

M )3,'1 0( :-'0-'&5 R.0;$ (<%)&'0% )0%;';&; '% ,
3$4'&'1,&$ $V:$)&,&'0% 0( P$'%4 -$)04%';$/ P5
:$$-;9 4'J$; )-$/'& &0 ,% '%/'J'/<,3 )0%&-'P<&'0%9
P<& /0$; %0& ,/J,%)$ ,%5 )3,'1 0( $V)3<;'J'&5 0% ,
<;$ 0( &.$ &.$0-5 '&;$3(H

P? 2.$ )0:5-'4.& 3,R '% )0%($--'%4 0R%$-;.':
0% '%&$33$)&<,3 R0-X ,/0:&; 4$%$-,3 )-'&$-', ,%/ '%
:,-&')<3,-9 &.$ 0%$ ,&&-'P<&'%4 0R%$-;.': 0( ,R0-X
&0 '&; )-$,&0-H 2.$-$1,5 ,3;0 P$ ,//'&'0%,3 )-'&$-',
;<). ,; &.$ %,&<-$ 0( '%;&'&<&'0% ,% ,<&.0- ';
,(('3',&$/ &0 0- &.$ &5:$ 0( $1:3051$%&
-$3,&'0%;.': =;$3(A$1:305$/ 0- $1:305$/? &.,&
P'%/; , ;)'$%&';& &0 ,% '%;&'&<&'0%H

2.$ ;0)',3 %0-1; 0( ;)'$%)$9 0% &.$ 0&.$- .,%/9
,&&-'P<&$ 0R%$-;.': 0( , &$V& ,))0-/'%4 &0 &.$
:-,)&')$; 0( $,). ;)'$%&'(') )011<%'&59 ,%/ '% ,%5

B Obviuosly the practice in the field of textbooks and popular 
science books is different.
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),;$ :<;. (0-R,-/ &.$ ,<&0%015 0( ,% ,<&.0- (-01
.';I.$- 0R% '%;&'&<&'0%H

M ;)'$%&';& /$3'J$-; ;:$$).$; ,%/ R-'&$; '% &.$
%,1$ 0( ;)'$%)$ ,%/ %0& 0( &.$ '%;&'&<&'0% .$I;.$
'; =&$1:0-,-'35? ,(('3',&$/ &0H

2.$ 0R%$-;.': 0( , ;)'$%&'(') :<P3'),&'0%
,3R,5; P$30%4; &0 '&; ,<&.0- ,%/ %$J$- &0 &.$
'%;&'&<&'0% .$I;.$ '; ,(('3',&$/ &0H

#% /$&$-1'%'%4 &.$ )-'&$-', &0 -$;03J$ &.$
)0%(3')&'%4 J'$R:0'%&; 0- '% ,%5 ),;$ &0 -$/<)$ &.$
(-')&'0% P$&R$$% '%(0-1,3 -<3$; ,%/ )0:5-'4.&9 '& ';
%$)$;;,-5 &0 X$$: '% 1'%/ R.,& ,-$ &.$ (<%)&'0%;
0( ,),/$1') )0:5-'4.&H

#% &$-1; 0( :-'0-'&5 0( /';)0J$-5 ,%/
,<&.0-;.': 0( , &$V&9 &.$ 40,3 '; &0 /$($%/ (-$$/01
0( &.0<4.& ,%/9 ,& &.$ ;,1$ &'1$9 &0 ,&&-'P<&$
-$;:0%;'P'3'&5 '% ),;$ 0( J'03,&'0%; 0( ;)'$%&'(')
'%&$4-'&5 ;<). ,; :3,4',-';1H #% &$-1; 0( $)0%01')
-'4.&;9 &.$ 40,3 '; &0 4<,-,%&$$ &.$ R'/$;&
/';;$1'%,&'0% &0 ;)'$%&'(') :<P3'),&'0%;9 R.'). '%
&.$ $-, 0( :-'%&'%4 :-$;; /$&$-1'%$; &.$ %$$/ &0
('%/ ,4-$$1$%&; R'&. )011$-)',3 :<P3';.$-;H

#% 0&.$- R0-/;9 ,),/$1') )0:5-'4.& '; 0%$ 0(
&.$ :'33,-; 0( &.$ '%;&'&<&'0%,3 ;&-<)&<-$ &.,&
;<::0-&; &.$ :<P3') ,%/ =10-$ 0- 3$;;? /$10)-,&')
%,&<-$ 0( ;)'$%)$H

U-01 &.'; :$-;:$)&'J$9 '& '; %0& :0;;'P3$ &0 (<335
<%/$-;&,%/ ,),/$1') )0:5-'4.& R'&.0<& $V:30-'%4
&.$ $V';&'%4 -$3,&'0%;.': P$&R$$% &.$ :03'&'),3
0-/$- 0( ;0)'$&5 ,%/ &.$ '%;&'&<&'0%,3 ;&-<)&<-$ 0(
;)'$%)$H

20 &.'; $%/9 '& '; R0-&. 1$%&'0%'%4 &R0
,<&.0-;9 ,3-$,/5 )'&$/ '% &.$ %0&$;Q *0P$-& hH
Z$-&0% ,%/ Z').,$3 N03,%5'H

#% 7EC>9 '% &.$ ,4$ 0( &.$ -';$ 0( &0&,3'&,-',%
-$4'1$;9 Z$-&0% R-0&$ , (<%/,1$%&,3 $;;,5 0%
;)'$%)$ '% &.$ /$10)-,&') 0-/$-H Y$ /$J$30:$/ &.$
&.$0-5 0( ;0)',3 %0-1; 0( ;)'$%&';&;Q )011<%';19
<%'J$-;,3';19 /';'%&$-$;&9 0-'4'%,3'&5 ,%/
0-4,%'[$/ ;)$:&')';1 =Z$-&0%9 7EC>?H !)'$%)$
&.-'J$; '% /$10)-,)5 ,%/ -$(3$)&; '&; (0<%/'%4
J,3<$;H

M ;)'$%&';& :<P3';.$; .'; /';)0J$-'$; ,%/ '%
/0'%4 ;0 .$ ;.,-$; .'; '/$,;9 -$;$-J'%4 (0- .'1;$3(
0%35 &.$ -'4.& &0 P$ -$)04%'[$/ ,; &.$ ,<&.0- 0( ,
)0%&-'P<&'0%H 2.$ $1:.,;'; 0% 0-'4'%,3'&5 ,%/
:-'0-'&5 &.,& (<$3; )01:$&'&'0% ,%/ /';:<&$; ';
P,3,%)$/ P5 10/$;&5 ,%/ ,R,-$%$;; &.,& ;)'$%)$
'; $;;$%&',335 , )033$)&'J$9 )00:$-,&'J$ ,%/
)<1<3,&'J$ $%&$-:-';$H

M :<P3'),&'0% ,<&.0-$/ P5 0%$ 0- 10-$
;)'$%&';&; '; , 3$J$-9 ,& &.$ ;,1$ &'1$9 0( '%/'J'/<,3

)0%&-'P<&'0%; ,%/ )011<%,3 R0-X R.'). 3$,/; &0
, )-0;;A).$)X =0-4,%'[$/ ;X$:&')';1? P5 :$$-;H

2R$%&5 5$,-; 3,&$-9 R.$% &.$ '%)-$,;$/ ;&,&$
(<%/'%4 R,; ,3;0 1,&).$/ P5 &.$ )3,'1 &0 0-'$%&
;)'$%)$ &0 ;0)',3 40,3;9 N03,%5' )3,'1$/ (<33
,<&0%015 (-01 :03'&'),3 :0R$- (0- ;)'$%&';&;H

2.$ -$:<P3') 0( ;)'$%)$ ,::$,-; ,; , ;5;&$1 &0
4$%$-,&$ , )00-/'%,&'0% 0( '%/$:$%/$%& '%'&',&'J$;
,%/ &0 ,'1 &0 ,% '%/$('%'&$ :<-:0;$H

!$3(A)00-/'%,&'0% $%&,'3; :<P3';.'%4 ;)'$%&'(')
:,:$-;9 R.$-$ $,). -$;$,-).$- &,X$; %0&$ 0( :$$-
:<P3'),&'0%; ,%/ -$,)&; P5 :<P3';.'%4 '% &<-%H

D0 ;'%43$ ;)'$%&';& '; '%/'J'/<,335 -$;:0%;'P3$
(0- &.$ ,/J,%)$1$%& 0( ;)'$%)$9 R.'). '; '%;&$,/ ,
-$;<3& 0( , 1<3&'&</$ 0( )0%&-'P<&'0%; ;),&&$-$/
&.-0<4.0<& /'(($-$%& ('$3/; 0( -$;$,-).
;:$)',3'[,&'0% =N03,%5'9 7E\>?H

K$50%/ &.$ '/$0304'),3 /'(($-$%)$; '%;:'-'%4
&.$'- 0:'%'0%;9 &.$ &R0 ,<&.0-; A Z$-&0% ,%/
N03,%5' A ;.,-$ &.$ '/$, &.,& ;)'$%)$ :-04-$;;$;
R.$% '& /',304<$; :<P3')35 ,%/ '%/$:$%/$%&35 0(
:03'&'),3 :0R$-H

Y0R$J$-9 &.$5 R-0&$ ,& , &'1$ R.$% ;)'$%&'(')
-$;$,-). R,; <%/$-40'%4 '&; 4-$,& &-,%;(0-1,&'0%
0% '&; R,5 &0 P$)01$ P'4 ;)'$%)$H #( 0% &.$ 0%$
.,%/9 &.$ -03$ 0( &.$ ;&,&$ ,%/ :<P3') (<%/'%4 R,;
4-0R'%49 0% &.$ 0&.$-9 ;)'$%)$ R,; P$)01'%410-$
,%/ 10-$ P<;'%$;; 0-'$%&$/ P5 1'1')X'%4 &.$
1,-X$& 304'); =c0.%;9 >88Ef ]-$)0 g !'3J$;&-'%'9
>88E?H

#% /$10)-,&') ;0)'$&'$;9 ,; 30%4 ,; :<P3')
(<%/'%4 -$1,'%; &.$ 1,'% ;0<-)$ 0( ('%,%)$ ,%/
;)'$%&';&; ,-$ $%;<-$/ `0P ;&,P'3'&5 ,%/ &.$
$(($)&'J$ ;)'$%&'(') ,<&0%015 '; 4<,-,%&$$/9
&.-0<4. &.$ ,::3'),&'0% 0( )0%;&'&<&'0%,3
:-'%)':3$;9 &.$% ,),/$1') )0:5-'4.& ),% $V$-)';$
'&; (<%)&'0%; 0( (-$$/019 -$;:0%;'P'3'&5 ,%/
/';;$1'%,&'0% 0( '/$,;H

!&,-&'%4 (-01 &.$ 7Ed8;9 &.$ :03'&'),3 )0%&$V&
,%/ &.$ :<P3') (<%/'%4 ;&-,&$4'$; .,J$ ).,%4$/ '%
_$;&$-% )0<%&-'$;9 , %$R -';X `$0:,-/'[$; &.$
,<&0%015 0( ;)'$%)$ ,%/ ,),/$1') )0:5-'4.&Q
1,-X$& /01'%,&'0%H Z0-$0J$-9 &.$ R0-;& (0-1 0(
1,-X$&9 R.'). )0%)$%&-,&$; :0R$- '% &.$ .,%/; 0(
($R $%&$-:-';$;H

F9 +=$ /"6),%)",( ,* &#&/$2"# #,;<%".=) "( )=$ &.$
,* #,22,/"*"#&)",( &(/ 2$)%"#6

_.,& .,::$%; '( ;)'$%&'(') :<P3'),&'0%;
4-,/<,335 30;$ '1:0-&,%)$ ,%/ /,&, P$)01$; &.$
%$R R$,3&. 0% R.'). &.$ ,::$&'&$; 0( '%(0-1,&'0%
1,-X$& 4',%&; ,-$ )0%)$%&-,&$/i
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_.,& .,::$%; '( '%(0-1,3 %0-1; 0( ;)'$%)$
P$)01$ 10-$ ,%/ 10-$ (0-1,3'[$/ ,%/ &.$'- -03$
,::$,-; '%)-$,;'%435 1,-4'%,3'[$/ P5 , 304') &.,&
,&&-'P<&$; , :0R$- 0( 0P`$)&'J'&5 &0 %<1P$-; ,%/
1$&-');i

"<--$%& ,),/$1') )0:5-'4.& '; , -$;<3& 0(
'%&$-,)&'0% ,10%4 ;$J$-,3 (,)&0-;Q '%(0-1,3 -<3$;9
(0-1,3 )0:5-'4.& 3,R;9 &$).%03045 ,%/1$&-'); =(0-
$V,1:3$9 1$&-'); &.,& :<-:0-& &0 1$,;<-$ &.$
'1:,)& 0( ;)'$%)$?H

#& '; , ;')X '%&$-,)&'0% &.,& ;$-'0<;35 &.-$,&$%;
&.$ :-04-$;; 0( ;)'$%)$H #& :-0/<)$; )$%&-,3'[,&'0%
0( /$)';'0%A1,X'%4 :0R$-9 <%'(0-1'&5 R'&.
/01'%,%& &.0<4.& ,%/ , :-0:$%;'&5 &0 (-,</H # R'33
P-'$(35 -$J'$R $,). (,)&0- ;&,-&'%4 R'&. 1$&-');H

M? Z$&-');H
#% &.$ R0-3/ 0( P'4 ;)'$%)$ &.$-$ ,-$ 10-$

;)'$%&';&; (-01 10-$ )0<%&-'$;9 ,%/ &.$ %<1P$- 0(
:<P3'),&'0%; '; 4-0R'%4 $V:0%$%&',3359 P<& &.$ &'1$
, ;)'$%&';& ),% '%/'J'/<,335 /$/'),&$ &0 -$,/'%4 ,
;'%43$ :<P3'),&'0% /$)-$,;$;H

2.$ '/$, 0( ;$3$)&'%4 , ('%'&$ %<1P$- 0(
`0<-%,3; ,%/ 1$,;<-'%4 )'&,&'0%; -$)$'J$/ P5 $,).
,-&')3$ ,%/ $,). `0<-%,3 '% , ;.0-& &'1$ ;:,%9
$1$-4$/ (-01 &.'; ;)$%,-'0H

#% 0&.$- R0-/;9 ,-).'J$; .,J$ P$$% )-$,&$/ &0
1$,;<-$ &.$ )'&,&'0%,3 '1:,)& '% , ;.0-& &$-1H 2.$
)'&,&'0% ,-).'J$ 10/$3 R,; /$J$30:$/ '% &.$
7E\8;9 '% , %0%A430P,3'[$/ R0-3/ P,;$/ 0% &.$ <;$
0( :,:$-9 P5 , ;)'$%&';& R.0 P$),1$ ,%
$%&-$:-$%$<- A +<4$%$ ],-('$3/ =],-('$3/9 7E@@? A
,%/ (0<%/$/ &.$ ,-).$&5:$ 0( , P<;'%$;; P0<%/ &0
(30<-';. '% &.$ /'4'&,3 ,4$H

M3&.0<4. &.$ '%'&',3 :<-:0;$ 0( '1:,)&
1$,;<-$1$%& 0( `0<-%,3;9 ,%/ ;<P;$W<$%&35 0(
,<&.0-;9 R,; &0 P$ , &003 '% P'P3'04-,:.'),3
-$;$,-).9 '& W<')X35 &<-%$/ '%&0 '%/'),&0-; <;$/ &0
,;;$;; ,),/$1') ),-$$-; 0( '%/'J'/<,3; ,%/
:$-(0-1,%)$ 0( ,),/$1') P0/'$; ;<). ,;
<%'J$-;'&'$; ,%/ /$:,-&1$%&; =N,;)<[['9 >87a?HC

2.'; '; 0%$ 0( &.$ 1,%5 :0';0%$/ (-<'&;
4$%$-,&$/ P5 ,::35'%4 P<;'%$;;A0-'$%&$/
,::-0,). &0 &.$ R0-3/ 0( ;)'$%)$H

2.$ $J,3<,&'0% 0( j:-0/<)&;j ! %0R/,5;
/$;'4%,&'%4 ;)'$%&'(') :<P3'),&'0%; A '; /0%$ P5

C On use of indicators in Italy, see G. Pascuzzi, Il fascino discreto 
)+4,& &()&.!#$%&5 /"!,+ &6*!##$ 2",,-"(&7+%2&#'8 Foro it., 2017, I, 
p. 2549.
@ G% university rankings, see !" #$%&'() Armi di distruzione 
matematica. Come i big data aumentano la disuguaglianza e 
minacciano la democrazia, /Weapons of Math Destruction: How 
Big Data Increases Inequality and Threatens Democracy, 

<;'%4 1$&-'); ,%/ %<1P$-;H 2.$ 1$&-'); ,%/
%<1P$-; ,-$ <;$/ &0 $J,3<,&$ &.-0<4. -,&'%4 ,%/
-,%X'%4 =345&(67 >87a?@9 ,;;<1'%4 &.$'-
'1:,-&',3'&5 ,; , -$:3,)$1$%& 0( .<1,% P',;H

2.$ /';)<-;'J$ ,;;$;;1$%& $V:-$;;$/ &.-0<4.
R0-/; '; -$:3,)$/ P5 ,340-'&.1; ,%/ (0-1<3,;
P,;$/ 0% %<1P$-; =!<:'0&9 >87@?\H 2.$ $J,3<,&'0%
:0R$- '; )0%)$%&-,&$/ '% &.$ .,%/; 0( &.0;$ R.0
X%0R ,%/ P<'3/ ,340-'&.1;9 (0-1<3,; ,%/ 1$&-');H

#% , .'4.35 )01:$&'&'J$ $%J'-0%1$%& R.$-$ ,
4-$,&35 430P,3'[$/ ;)'$%)$ 0(($-; <%'J$-;'&'$;A
$%&$-:-';$; , %<1P$- 0( :-$),-'0<; 50<%4
-$;$,-).$-;9 &.$ &5:'),3 ($$/P,)X 0( ;)'$%&';&; '; &0
&-5 &0 $V:30'& &.$ ,<&01,&';1 0( 1$&-'); =K',4'03'9
>87\?H

2.$ ,'1 '; %0 30%4$- , ;$,-). (0- &-<&. A 0- 3$;;
)0<-&35Q ,))<1<3,&'0% 0( X%0R3$/4$ A P<& , )3'1P
'% -,%X'%4H #% &.'; <%:-$)$/$%&$/ <%'J$-;$ 0(
$J,3<,&'0%9 %$R (0-1; 0( J'03,&'0% 0( $&.'); ,%/
;)'$%&'(') '%&$4-'&5 ,-';$9 ;<). ,;9 (0- $V,1:3$9
:3,4',-';1 ,'1$/ %0& ;0 1<). ,& j;&$,3'%4j
;<))$;;(<3 ;)'$%&'(') '/$,; ,;9 10-$ &-'J',3359 ,&
'%)-$,;'%4 &.$ %<1P$- 0( :<P3'),&'0%; &0 3';& '%
)2&41 0R% )<--')<3<1 J'&,$ =K',4'03'9 >87>?H

#% ,//'&'0% &0 , :.5;'0304'),3 4-0R&. '%
%<1P$- 0( :<P3'),&'0%; /<$ &0 , 4-$,&$- %<1P$- 0(
;)'$%&';&;9 R$ 0P;$-J$ , :,&.0304'),3
1<3&':3'),&'0% 0( :<P3'),&'0%; ,; , -$;:0%;$ &0
1$&-');H

O%'J$-;'&'$; ,-$ :-0%$ &0 3,-4$ )011$-)',3
'%(0-1,&'0% :-0J'/$-; 3'X$ +3;$J'$- &.,& )$%&-,3'[$
P0&. $/'&0-',3 ,%/ $J,3<,&'0% :0R$-H

2.$ 10;& :,-,/0V'),3 ,;:$)& 0( &.'; $J,3<,&'0%
:0R$- '; '&; P3,&,%& )0%&-,/')&'0% R'&. &.$ ;:'-'& 0(
:<P3') ;)'$%)$H

#% (,)&9 &.$ /,&, 0% R.'). 1$&-'); ,-$ P<'3& ,-$
%0-1,335 ;$)-$&H G% &.$ 0&.$- .,%/9 ;)'$%&'(')
`0<-%,3;9 R.'). )<--$%& )011$-)',3 /,&,P,;$;
.,J$ P<'3& &.$'- (0-&<%$ 0%9 )0<3/ %0& P$)01$ ;0
R$33 $;&,P3';.$/R'&.0<& , ;03'/ ,33',%)$R'&. ;01$
;)'$%&';&; =$/'&0-;9 -$($-$$;9 1$1P$-; 0( ;)'$%&'(')
)011'&&$$;9 $&)H?H =]<b/0%9 >887?H

M% ,33',%)$ &.,& -$3'$; 0% , -$)$%& :-,)&')$9 0%
,%0%510<; :$$- -$J'$R'%4 -$:-$;$%&; ,%0&.$-
(0-1 0( P$&-,5,3 0( :<P3') ).,-,)&$- 0( 10/$-%
;)'$%)$ =Israel, 2017)H

Penguin Random House LLC., New York, Giunti Editore 
S.p.A./Bompiani, Firenze-Milano, 2017, pp. 75 ff.
\ The replacement of words with numbers in the field of research 
evaluation is only a sign of a momentous change, see A. Supiot, 
La gouvernance par les nombres (Cours au Collège de France 
2013-2014), Fayard, Paris, 2015.
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#& 40$; R'&.0<& ;,5'%4 &.$ ,%0%51'&5 0( :$$-
-$J'$R'%4 $V:0;$; &.$ :<P3';.'%4 :-0)$;; &0
J,-'0<; (0-1; 0( $&.0; 0( ;)'$%)$ J'03,&'0%; ;<). ,;
-$J$%4$ ,10%4 ,),/$1') ;).003; ,%/ :3,4',-';1
0( 0&.$- :$0:3$e; -$;$,-).H

2.$ 10;& 4-0&$;W<$ ,;:$)& 0( &.$ ;&0-5 '; &.$
:-$;<1$/ 0P`$)&'J'&5 0( %<1P$-; <;$/ &0 1,X$
;.0-&A&$-1 /$)';'0%; A ;<). &.$ ,;;'4%1$%& 0(
:<P3') (<%/'%4 &0 <%'J$-;'&'$; A R.').9 P5
/$('%'&'0%9 .,J$ %0&.'%4 &0 /0 R'&. &.$ &$%&,&'J$
,)X%0R3$/4$1$%& 0( :-04-$;; 0( ;)'$%)$ R.'). ';
, 30%4A&$-1 ,)&'J'&5 P5 '&; %,&<-$H

Z<3&'A,<&.0- ;)'$%&'(') :,:$-; =<: &0 &.0<;,%/
,<&.0-;? A ,; '& 0))<-; '% ;01$ /';)':3'%,-5 ('$3/; A
,-$ 3$;; ,%/ 3$;; $V:-$;;'0% 0( , :<P3') <;$ 0(
-$,;0% =Kant9 7adC?9 ,%/ 10-$ ,%/ 10-$ , :<-$
4$%$-,&0- 0( )'&,&'0%;H

K? #%(0-1,3 %0-1; 0( ;)'$%)$H
#% &.$ $-, 0( $%&-$:-$%$<-',3'[$/9

)011$-)',3'[$/ ,%/ .5:$-0-4,%'[$/ ;)'$%)$9 &.$
-<3$; 0( $&.0; ,::$,- 3$;; ,%/ 3$;; '%(0-1,3 ,%/
10-$ ,%/ 10-$ (0-1,3'[$/H

M% $V,1:3$ '; &.$ ,&&-'P<&'0% 0( ,<&.0-;.': 0(
, ;)'$%&'(') &$V&H

N-$J'0<;35 :-,)&')$; 0( ;)'$%&'(') )011<%'&'$;
$;&,P3';.$/ R.0 R,; $%&'&3$/ &0 P$ %,1$/ ,;
,<&.0- '% , :,:$-H D0R &.$-$ '; , :3$&.0-, 0(
/0)<1$%&; (-01 ;)'$%&'(') ;0)'$&'$;9 <%'J$-;'&5
,;;0)',&'0%; ,%/ '%/'J'/<,3 '%;&'&<&'0%; -$4<3,&'%4
,),/$1') ,<&.0-;.':9 '% P3,)X ,%/ R.'&$9 ,%/ '%
4-$,& /$&,'3H

2.$ ;,1$ ,::3'$; &0 &.$ P,&&3$ ,4,'%;&
J'03,&'0%; 0( ;)'$%&'(') '%&$4-'&5H M3;09 '% &.'; ,-$, ,
4-0<: 0( $V:$-&; '; $1$-4'%49 ;<). ,; &.$1$1P$-;
0( $&.'); )011'&&$$;9 R.0 :-0($;;'0%,335 ,-$
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