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naturale e paesaggistico
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Il processo di mappatura degli stakeholder ha accompagnato tutte le fasi del
progetto. Gia nella prima fase di esplorazione del territorio, precedentemente
alla scelta della Val di Sole come caso studio della ricerca, sono stati ascoltati
attori provenienti da diverse parti del trentino. Questi contatti sono stati intervi-
stati e dai dialoghi con loro € emersa una maggiore o minore intenzione e possi-
bilita di partecipare al progetto, anche in relazione alle condizioni politico-sociali
dei territori in cui essi operano. Un buon livello di interazione tra i ricercatori e gli
attori locali e stato stabilito con il territorio della Val di Sole. Per questo motivo si
e deciso di approfondire il tema in questarea ed indagare il tema dei paesaggi
termali in questo territorio, Un ruolo chiave in questa scelta é stata sicuramente
anche la particolare conformazione del territorio, che permette di ritrovare in
un unico luogo, quelle che sono state chiamate le "diverse forme dellacqua’.

Il loro potere nello sviluppo delle politiche pubbliche dipende dal loro ruolo
nella comunita, dallaccessibilita delle risorse e dal loro livello di competenza.
Linteresse degli stakeholder per il progetto di ricerca e stato un altro fattore
preso in considerazione per promuovere la loro partecipazione al processo
decisionale.

Un processo di mappatura piu dettagliato e specifico e stato intrapreso gia nei
primi mesi della ricerca, quando é stata creata una lista di stakeholders. L'obiet-
tivo e stato quello di identificare gli attori che possono avere interessi specifici
nelle quattro dimensioni della ricerca, quindi sono stati classificati e categoriz-
zati in base alla loro influenza e al loro potere decisionale per identificare chi
dovrebbe essere coinvolto nella fase di Co-visioning. Durante i primi mesi di
ricerca sono state condotte diverse interviste informali per avviare il processo
di mappatura degli stakeholder. In seguito ai primi risultati, sono stati intervistati
altri stakeholder chiave, ai quali e stato chiesto di fornire la loro comprensione
del territorio e della comunita per avere una comprensione piu approfondita
dellarea e per identificare altri attori chiave ai fini della ricerca. Al termine del
processo di mappatura, sono stati selezionati 55 attori principali. Ognuno di essi
e stato poi inserito, in base al proprio ruolo, nelle quattro dimensioni della ricer-
ca: "Infrastrutture, paesaggio ed ecosistemi’, "Patrimonio edilizio e culturale e
dinamiche insediative”, "Economie e valori” e "Reti e servizi, comunita e modelli
di governance”. Lanalisi degli attori principali € stata sviluppata attraverso una
serie di attivita ed esercizi di brainstorming tra i membri del gruppo di ricerca,
sono state mappate le parti interessate; sono stati inclusi i rappresentanti locali

Analisi degli stakeholder
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Analisi degli stakeholder per le quattro
dimensioni esplorative. Raccolta dati ed
elaborazioni grafiche effettuate durante la
primavera 2022
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diistituzioni e associazioni, nonche i principali rappresentanti delle comunita lo-
cali e dei settori economici per la loro vicinanza al progetto. Attraverso il dialogo
con i principali stakeholder locali, & stato possibile ottenere una visione migliore
e piu approfondita delle relazioni tra di loro e un coinvolgimento iniziale nel
progetto.

Dalla valutazione dellinfluenza e della necessita di azione allinterno di una cer-
ta dimensione, sono stati sviluppati quattro grafici che hanno permesso al team
di ricerca di identificare gli attori piu rilevanti nel loro campo. Il grafico ottenuto
per la Dimensione 1 “Infrastrutture, paesaggio ed ecosistemi” (ovvero la piu ri-
levante per il gruppo di ricerca di Trento) mostra come il Parco Nazionale dello
Stelvio risulti essere lente maggiormente in grado di influenzare lo sviluppo
delle politiche paesaggistiche allinterno del territorio e anche uno dei maggio-
ri beneficiari di tali azioni, seguito dai sindaci dei Comuni di Peio e Rabbi. Altri
attori chiave sembrano essere le due societa che gestiscono le acque termali,
lOsservatorio del paesaggio della Provincia autonoma di Trento e i consiglieri
comunali.

Il processo di mappatura degli stakeholder € stato poi iterato come passo inter-
medio tra la fase di esplorazione e quella di co-progettazione, per essere uno
strumento proattivo per lultima fase di Co-visioning. Tenendo presente la por-
tata piu ampia delle sfide del progetto, durante la successiva fase di co-proget-
tazione e stata effettuata una comprensione piu approfondita degli stakeholder
attraverso discussioni con gli stakeholder gia noti e, ancora una volta, attraverso
un brainstorming del gruppo di ricerca. Partendo dai loro interessi e aspettative
implicite ed esplicite, ad alcuni di loro € stato chiesto di partecipare al workshop
tenutosi nel febbraio 2022. Durante il workshop, gli attori sono stati osservati per
analizzare le loro relazioni: sono emerse reti specifiche, che esprimono compor-
tamenti e tendenze allinterno della comunita locale. Tra le fasi di co-proget-
tazione e co-visione, avendo conosciuto piu a fondo le relazioni e le reti degli
stakeholder, gli attori sono stati ulteriormente analizzati e caratterizzati in base
ai loro specifici interessi, influenza e potere.

Analisi degli stakeholder
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